Familienstrategie: neuer Weg fiir
Familienunternehmen
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Familienunternehmen sind als Saule des
Mittelstandes und Wachstumsmotor der
deutschen Wirtschaft hoch angesehen. Sie gelten
als stark, gleichzeitig aber auch als stéranfallig.
,Das liegt an der besonderen und komplexen
Verbindung von Familie und Unternehmen und
den Dynamiken, die daraus entstehen®, sagt
Diplom-Kauffrau Monika Geise, LL. M.,
Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin von Dr.
Beermann WP Partner aus Munster. Sie sagt in
Wirtschaft aktuell, wie Familienunternehmen ihre
Starken ausspielen und an ihren Schwachen
arbeiten kénnen.

In Familienunternehmen sind die Rollen als
Geschéftsfuhrer, Gesellschafter und
Familienmitglied mit verschiedenen Interessen
verbunden und in Familie und Unternehmen
gelten unterschiedliche Gerechtigkeitslogiken.
Was aus familidrer Verbundenheit heraus gerecht
ist, kann aus Sicht des Unternehmens, gemessen
an der Leistung, ungerecht sein. Oft sind die
Folgen fur Unternehmen und Familie fatal —
beispielsweise, wenn eine Flihrungsposition im
Unternehmen mit einem Familienmitglied besetzt
wird, das dazu nicht geeignet ist. Oder wenn der
Senior eine klare Nachfolgeregelung
hinauszdgert, weil er seinen ,Lebensinhalt
Unternehmen* nicht aufgeben kann. Uber
Probleme, die daraus entstehen, wird selten offen
miteinander gesprochen, vielmehr gebietet ein
.Mythos der Harmonie“ eher zu schweigen. Auch
wichtige Fragen der Nachfolgegestaltung,
Erbregelung und Vermégensbildung sind daher oft
tabu. Darin liegt Konfliktpotenzial, das den
Bestand des Unternehmens auf Dauer gefahrden
kann. Um dies zu verhindern und den
Zusammenhalt der Familie zu starken, bietet sich
die Entwicklung einer Familienstrategie an. Da es
sich dabei um eine strategische Beratung handelt,
die rechtliche, steuerliche und psychologische
Aspekte einschlief3t, sollte die Leitung eines
solchen Prozesses Uber entsprechende
Kompetenzen und Mediationserfahrung verfligen.

Doch wie geht das konkret? In einem ersten
Schritt werden alle Familienmitglieder an einen
Tisch geholt. In einer Art Bestandsaufnahme setzt
sich die Familie mit ihren Wert- und
Zielvorstellungen auseinander und wird sich
daruber klar, ob das Unternehmen
Familienunternehmen bleiben soll. Oftmals
mussen dabei schwierige Themen wie zum
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Beispiel Krankungen und Benachteiligungen, hohe
Erwartungen der Eltern an den Nachfolger, die
Distanz einzelner Kinder zum Unternehmen und
und und, angesprochen werden. In vielen Fallen
werden diese Dinge in diesen Gesprache zum
ersten Mal offen miteinander diskutiert. Durch
konstruktiven Austausch in einem geleiteten
Prozess kann so ein besseres Verstandnis
fureinander entstehen. Gemeinsame Interessen
werden dann sichtbar.

Auf der Basis der grundsatzlichen
Weichenstellungen werden in einer zweiten Phase
der Strategieentwicklung gemeinsam mit der
Unternehmerfamilie Lésungen flr die
Problemkreise Fiihrung, Nachfolge und
Vermogensbildung erarbeitet. So kann die Familie
beispielsweise ein Anforderungsprofil fir die
Besetzung von Fuhrungspositionen im
Familienunternehmen entwickeln, in dem Leistung
Vorrang vor dem Verwandtschaftsgrad — zum
Wohle des Unternehmens — hat. Spatere Konflikte
kénnen so vermieden werden. Die Familie legt
ebenfalls fest, wie die Ubergabe im Rahmen des
Nachfolgeprozesses konkret gestaltet werden soll,
beispielsweise durch klare Zustandigkeiten,
Absprachen und Zeithorizonte. Gemeinsam
missen die Beteiligten Uberlegen, wie das
Unternehmen vor hohen
Erbschaftsteuerzahlungen, Pflichtteilsanspriichen
und Scheidungsfolgen geschutzt werden kann und
welche Erbregelungen innerhalb des
Familienverbundes sinnvoll sein konnen. Bei
Unternehmen in der 3. und 4. Generation mit einer
Vielzahl von Gesellschaftern kommt zum Beispiel
zur Vereinfachung eine Blindelung der
Stimmrechte nach Stammen in Betracht, was
nach der Erbschaftsteuerreform ein zusatzliches
Vehikel geworden ist, um Steuern zu sparen
(sogenannte Poolklausel). Auch kann Vermoégen
oft gemeinsam in einem Familienpool, einer
eigenen Gesellschaft birgerlichen Rechts, zum
Vorteil fur alle angelegt werden.

Alles in allem ist die Familienstrategie ein
wichtiger Prozess, der vor allem eins erfordert:
Zeit. Die Ergebnisse der Strategien und
Entscheidungen sollten Gbrigens in einer Art
.Familienverfassung® schriftlich festgehalten
werden, die hohe moralische Bindungswirkung hat
und neben den Gesellschaftsvertrag des
Unternehmens tritt. Damit sollte das Thema
Familienstrategie jedoch nicht ad acta gelegt
werden. Denn fiir eine neue, offene
Kommunikationskultur ist der kontinuierliche
Austausch der Familienmitglieder untereinander
unerlasslich. Deshalb ist es ein Mittel fiir die

MMERFITHeTRET, ERtETHRER, ML
Al RE A R AR, LRI F s A1 e -

DA RRHE T R 0 2, 7258 P Al 2 R
Rl IR e — B2 AT, FIEA M A
F RN IRRAARRTT 5 o 1 X HR LAt A] LAAR
R — b Ar T A BRI AN ZER, HAREN &
PR RIS - 4P ARG o SXRRREER T
LAURF=EF)E

X Rl B YA B R, tan
B BT EERE, YEME RN - rEZ5
BB, AT CRAF A Ml o S S 4H R
B, IS HIETEGRARES 0 AR IR E O N R
DK R = SR AL KRN AR A B L ©

AN =ACRIIACARTE . AREZ A AR, Binl
LIS T RIAERRAE BR AR, X5 208 T B e
R RO — I BRI T B (BB & 42
B0 o KIEW P tha] DA — KRS, —

B 7RTA

HOWRIERE, DURRERTE BRI -

BMEZ, ZEMmE—NEEPER, EEL—
DNESRERTA] o BRI FLE RANRE RN 1% LU K

TREAGE R A FIEX IR, BARERE

fBACh H ML AN A R B AR o X
RIS B BGER AN 2 PORZ =1 » 0 TR — 1
BTSSR AR, A5 FFF A BARST R
AT B o R RER A S5 S WU L KRR —
DR, RV BN RE, A Ry
PO AL - EEAEX MRS APERFE -
EVAMEERSR), 1EEH TRRSERAF -
HERFMN LA ZEERN? BEAE, Rl
HIS WA © X B MMM KRR R ORI — R
A - XA T — D MR 2R o KRR,

—HHEREERMZAREL, A—h LR E
AFAIT IR RS A] o A dlk “RIBGENE B
NEIHBEIVEEIRGL, A BB 4k Yy

2/3



Unternehmerfamilien, regelmafige
Familientagungen zu organisieren, bei denen
aktuelle Themen aus den Bereichen Familie,
Unternehmen und Vermoégen behandelt werden
sollten. Wichtig ist dabei ein professioneller
Charakter der Veranstaltung — diese miissen
anders gestaltet sein als das traditionelle Treffen
unterm Tannenbaum. Doch was ist dabei wichtig?
Wichtig ist zum Beispiel die professionelle
Tagungsleitung. Dabei bieten sich jeweils eine
Vielzahl von Themen bezogen auf die jeweilige
Familie an — so ergibt sich ein individuelles
Tagungsprogramm. Wichtig ist, dass einerseits
Input und Informationen gegeben werden, dass
aber gleichzeitig auch Raum fir Austausch und
Diskussion bleibt. Im Themenbereich
.Unternehmen* sollten Informationen tber die
aktuelle Situation des Betriebes gegeben werden,
aktuell beispielsweise zu den Auswirkungen der
Wirtschaftskrise auf das Unternehmen. Ebenso
kénnen gemeinsame Uberlegungen zur
Entwicklung des Vermdgens angestellt werden.
Unter dem Stichwort ,Familie“ konnten die
Familienmitglieder beispielsweise Uber die
Grundzilge einer Erbregelung nachdenken und
diskutieren oder sich mit der Notwendigkeit der
Erteilung einer General- und Vorsorgevollmacht
und Patientenverfligung auseinandersetzen.
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